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Förord 

Uppsala är en stad i utveckling. 
Men utveckling i sig är inte ett mål – det är ett ansvar. 

Under de senaste åren har vi sett hur stora beslut har fattats med långtgående konsekvenser för kommunens 
ekonomi, för invånarnas vardag och för framtida generationer. Samtidigt har många Uppsalabor upplevt att 
avståndet till politiken har ökat – att besluten blir större, men insynen mindre. 

Det var mot den bakgrunden Uppsala Ansvarspartiet växte fram. 

Vi tror på en politik som tar ansvar – på riktigt. 
Ansvar för skattepengar. 
Ansvar för beslutens konsekvenser. 
Ansvar för människors vardag. 

Vår utgångspunkt är enkel: 
Politiken ska utgå från invånarna, inte från prestige eller symboliska projekt. 

Det här partiprogrammet är ett uttryck för den inriktningen. 
Det handlar om att prioritera det som betyder mest – skola, omsorg, trygghet och en fungerande samhällsservice – 
samtidigt som vi säkerställer att stora investeringar sker med full transparens och respekt för medborgarna. 

Vi vill bidra till ett Uppsala där: 

• beslut fattas öppet och ansvarsfullt  
• resurser används med eftertanke  
• människor känner trygghet och framtidstro  

Detta är inte ett program byggt på snabba lösningar. 
Det är ett program byggt på en övertygelse: att ett starkt samhälle kräver tydliga prioriteringar, ärlighet och 
ansvar. 

Uppsala förtjänar inget mindre. 

Ali Moulavi 
Uppsala Ansvarspartiet 
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Varför Uppsala behöver ett korrektiv – och ett alternativ 

Uppsala är en stark stad med stora möjligheter. Här finns kunskap, företagande och 
engagemang, och människor som varje dag får samhället att fungera. Samtidigt står Uppsala 
inför vägval som kommer att påverka vardagen långt bortom nästa mandatperiod. 

Vi ser hur tilliten till politiken har blivit svagare, och hur många upplever att den har 
urholkats över tid. Inte för att människor saknar åsikter eller engagemang – utan för att 
alltför många beslut upplevs fattas långt från vardagen, utan tydlig insyn och utan att 
konsekvenserna redovisas fullt ut. Många upplever att dialogen kommer för sent, att 
alternativen redan är låsta och att kritik avfärdas som ett störningsmoment i stället för som en 
självklar del av demokratin. 

Politik ska inte vara något som känns främmande. Den ska kunna diskuteras vid köksbordet, 
på arbetsplatsen och i fikarummet. När människor skakar på huvudet över beslut som rör 
deras pengar, deras närmiljö och deras framtid är det sällan ett kommunikationsproblem. Det 
är ett styrningsproblem. 

Vi menar att Uppsala behöver ett korrektiv till dagens politik. Ett korrektiv som vågar stanna 
upp, ställa frågor och kräva tydliga svar. Men också ett alternativ – en politisk kraft som är 
beredd att ta ansvar, prioritera och styra annorlunda när det behövs. 

Politik är att välja – inte att vilja allt 

All politik handlar ytterst om prioriteringar. Att vilja allt är enkelt. Att välja är svårare. Ändå 
är det just valet som avgör om politiken är ansvarstagande eller inte. 

Vi utgår från en enkel princip: 
politik handlar inte om att vilja allt – utan om att prioritera, ta ansvar och stå för 
konsekvenserna. 

Det innebär att varje större beslut ska kunna förklaras i efterhand. Inte bara varför det kändes 
rätt när beslutet fattades, utan vilka risker som identifierades, vilka alternativ som övervägdes 
och varför just denna väg valdes. 

Vi menar att politiken i Uppsala alltför ofta har gått förbi den eftertanken. Pausen – den som i 
musiken skapar helhet och sammanhang – har saknats. Att stanna upp, ompröva och ibland 
säga nej har ofta setts som svaghet. Vi ser det tvärtom som en förutsättning för 
ansvarstagande. 
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Skattepengar är inte politiska resurser 

Kommunens pengar är inte abstrakta siffror i ett dokument. De är resultatet av människors 
arbete, företagande och vardagliga ansträngningar. Varje krona som används av kommunen är 
en krona som någon annan har tjänat. 

Därför menar vi att skattepengar inte är politiska resurser – de är människors pengar. De ska 
användas varsamt, långsiktigt och med full öppenhet. 

När kommunen binder sig vid stora åtaganden för decennier framåt måste konsekvenserna 
vara kända i förväg, inte i efterhand. Driftkostnader, ränterisker och alternativa lösningar ska 
redovisas öppet. Det är inte ett hinder för utveckling – det är en förutsättning för hållbar 
utveckling. 

Att pausa eller ompröva stora projekt är inte ett misslyckande. Det är ett uttryck för ansvar. 
Utveckling får aldrig ske på bekostnad av kommunens ekonomi eller av kärnverksamheter 
som skola, omsorg och trygghet. 

Medborgardialog som betyder något 

Vi tror på dialog. Men dialog måste vara mer än informationsmöten där besluten redan är 
fattade. Medborgardialog innebär att synpunkter faktiskt kan påverka. 

Det innebär också att människor behandlas som vuxna, tänkande samhällsmedlemmar – inte 
som mottagare av färdiga beslut. 

När engagemanget är stort i frågor som påverkar Uppsalas framtid ska politiken lyssna. 
Möjligheten till folkomröstning i frågor av särskild betydelse ska respekteras. Demokratin 
stärks inte av att dörrar stängs, utan av öppenhet och ansvar. 

Ett korrektiv – med beredskap att ta ansvar 

Vi går in i politiken för att förändra hur Uppsala styrs, inte för att få positioner. Vi är beredda 
att ta ansvar i styret av kommunen, men vi kompromissar inte bort långsiktigt ansvar för 
kortsiktig makt. 

Om villkoren för ett ansvarsfullt styre inte finns, står vi utanför. Att säga nej kan ibland vara 
det mest ansvarstagande beslutet. Makt är ett medel – inte ett mål i sig. 

Samtidigt nöjer vi oss inte med att kritisera. Vi vill visa att det går att styra Uppsala med 
större eftertanke, tydligare prioriteringar och respekt för både vardagen och framtiden. 



Politiskt program för Uppsala kommun 2026-2030 
 
 

6 
 

Blicken mot horisonten 

Varje beslut som fattas i dag formar morgondagens Uppsala. Därför måste politiken lyfta 
blicken bortom nästa rubrik och nästa val. 

Vi vill att varje större beslut ska prövas mot en enkel fråga: 
Hur ser detta ut om tio, tjugo eller trettio år? 

Horisonten är längre än mandatperioden. Ansvaret sträcker sig längre än nästa budgetår. 

Vi vill bygga ett Uppsala där utveckling sker med förnuft, där ekonomin håller över tid och 
där politiken återfår människors förtroende genom öppenhet, ansvar och modet att tänka efter 
före. 

Det är därför vi finns. 
Som ett korrektiv till dagens politik – och som ett alternativ när Uppsala behöver styras 
på ett bättre sätt. 

VÅRA STYRANDE PRINCIPER 
Dessa principer genomsyrar hela vår politik. De gäller i varje sakfråga och ska vara 
vägledande i både opposition och styre. 

1. Beslut ska tåla efterhandsgranskning 
Vi säger inte ja till stora åtaganden utan att kostnader, risker och konsekvenser är öppet 
redovisade i förväg. 

2. Paus och omprövning är ansvar – inte misslyckande 
Att stanna upp, tänka om och ibland välja en annan väg är ibland det mest ansvarsfulla 
beslutet. 

3. Skattepengar är människors pengar 
Varje krona ska kunna motiveras. Prestige och symbolik får aldrig gå före vardagsnytta 
och kärnverksamhet. 

4. Medborgare ska vara delaktiga före beslut – inte efter 
Dialog ska kunna påverka. Engagemang ska tas på allvar och ske innan besluten låses. 

5. Horisonten är längre än mandatperioden 
Vi prioriterar beslut som håller över tid, inte sådana som ger kortsiktiga poänger. 



Politiskt program för Uppsala kommun 2026-2030 
 
 

7 
 

6. Ansvar går före makt 
Vi är beredda att ta ansvar och styra, men vi kompromissar inte bort långsiktigt ansvar 
för att få positioner. 

1. Transparens och demokrati 

Uppsala ska styras öppet, begripligt och med respekt för medborgarnas engagemang. Vi 
ser hur tilliten till politiken har blivit svagare, och hur många upplever att den har 
urholkats över tid. Det handlar inte om brist på åsikter eller engagemang, utan om 
upplevelsen av att viktiga beslut fattas långt från vardagen, utan tydlig insyn och utan att 
konsekvenserna redovisas fullt ut. 

Vi menar att öppenhet inte är ett ideal – det är ett krav. När kommunen fattar beslut som 
påverkar ekonomi, samhällsutveckling och vardagsliv under lång tid framåt ska 
underlagen vara tillgängliga, tydliga och möjliga att granska. Uppsalaborna har rätt att 
veta vad som beslutas, varför det beslutas och vilka konsekvenser det kan få. 

Alla större avtal, investeringar och åtaganden som binder kommunen under lång tid ska 
redovisas öppet. Det gäller inte bara kostnader här och nu, utan även risker, 
driftkostnader och konsekvenser på längre sikt. Inga beslut som låser kommunen i 
decennier ska fattas utan full insyn och offentlig konsekvensanalys. 

Medborgardialog ska vara verklig, inte symbolisk. Dialog innebär att synpunkter kan 
påverka beslut – inte bara att information ges när besluten redan är fattade. När 
engagemanget är stort i frågor av särskild betydelse ska politiken lyssna. Möjligheten till 
folkomröstning ska respekteras som ett demokratiskt verktyg, inte motarbetas. 

Demokrati handlar inte om att alltid få sin vilja igenom. Den handlar om att förstå hur 
beslut fattas och att känna förtroende för processen. Därför är transparens en 
grundförutsättning för ett starkt och legitimt styre i Uppsala. 

Våra löften 

• Vi säkerställer att alla större beslut, avtal och investeringar redovisas öppet – 
inklusive kostnader, risker och långsiktiga konsekvenser  

• Vi säger nej till beslut som fattas utan fullständig insyn och kräver att alla 
underlag offentliggörs innan beslut tas  

• Vi inför tydliga krav på konsekvensanalyser vid större beslut, så att Uppsalaborna 
vet vad besluten innebär – både idag och i framtiden  
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• Vi stärker medborgardialogen så att synpunkter kan påverka beslut innan de 
fattas – inte efter  

• Vi respekterar och möjliggör folkomröstningar i frågor av särskild betydelse för 
Uppsalas invånare  

2. Ansvar för kommunens ekonomi 
Kommunens ekonomi är grunden för all välfärd. Utan kontroll över skuldsättning och 
driftkostnader riskeras både dagens verksamheter och framtida möjligheter. Vi menar 
att ekonomiskt ansvar inte är en teknisk fråga för experter – det är en fråga om respekt 
för Uppsalabornas arbete, företagande och vardag. 

Skattepengar är inte politiska resurser. De är människors pengar. Varje krona som 
används av kommunen ska kunna motiveras, både i dag och över tid. När ekonomiska 
beslut fattas ska de tåla efterhandsgranskning. 

Vi vill bromsa och stabilisera kommunens skuldsättning. Nya lån ska hanteras med stor 
återhållsamhet och alltid sättas i relation till kommunens långsiktiga betalningsförmåga. 
Att skjuta kostnader framför sig är inte ansvar – det är att lämna över problemen till 
nästa generation. 

Inga nya prestigeprojekt ska startas utan tydlig finansiering, realistisk slutnota och 
redovisade risker. Driftkostnader och ränterisker ska alltid vara kända innan beslut 
fattas. Att pausa eller ompröva stora projekt är inte ett misslyckande, utan ett uttryck för 
ansvar. 

Ekonomisk styrning måste präglas av helhetssyn. Det räcker inte att ett projekt ryms 
inom en enskild budgetpost om det samtidigt tränger undan resurser till skola, omsorg 
eller trygghet. Prioriteringar måste vara tydliga, och konsekvenserna ärliga. 

Våra löften 

• Vi genomför inga stora investeringar utan fullständig redovisning av kostnader, 
risker och finansiering  

• Vi bromsar kommunens skuldsättning och säkerställer att nya lån alltid prövas 
mot långsiktig betalningsförmåga  

• Vi säger nej till prestigeprojekt med oklar slutnota eller underskattade risker  
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• Vi säkerställer att skola, omsorg och trygghet alltid prioriteras före andra 
satsningar  

• Vi kräver att alla ekonomiska beslut ska tåla efterhandsgranskning – med tydliga 
konsekvensanalyser före beslut 

3. Skola – kommunens viktigaste uppdrag 

Skolan är kommunens mest grundläggande och långsiktigt viktigaste uppdrag. Det är här 
framtiden formas, och det är här politiska prioriteringar blir som mest avgörande. För oss är 
det självklart: skolan ska alltid sättas först. 

Fokus ska ligga på kunskap, trygghet och studiero. Alla barn ska ges möjlighet att lyckas, 
oavsett bakgrund eller uppväxtvillkor. När behoven är stora ska insatserna vara det också – 
tidigt, tydligt och långsiktigt. 

Men i dag ser vi en annan verklighet. 

Otryggheten i skolan har blivit en del av vardagen för många elever och lärare. Hot, våld och 
oro påverkar både arbetsmiljön och möjligheten att lära. Det handlar inte längre om enstaka 
händelser – utan om ett växande problem som inte har hanterats i tid. 

Vi menar att detta i grunden är en fråga om ansvar och prioriteringar. 

Trygghet skapas inte genom fler planer eller fler dokument. Den skapas genom tydligt 
ledarskap, närvarande vuxna och en organisation som agerar i tid. Lärare ska inte lämnas 
ensamma i svåra situationer. Rektorer ska ha mandat att fatta beslut. Problem ska hanteras när 
de uppstår – inte när de har vuxit sig stora. 

Samtidigt behöver vi bli bättre på att arbeta förebyggande. 

Många av de problem som syns i högstadiet börjar långt tidigare. Därför är förskolan och de 
tidiga skolåren avgörande. Genom att stärka kompetens, personaltäthet och samverkan kan vi 
fånga upp barn i tid och ge rätt stöd innan problemen växer. 

När vi missar det flyttas problemen framåt i systemet – där de blir både dyrare och svårare att 
lösa. 

Vi ser också hur resurser inte alltid når dit de behövs mest. Samtidigt som skolor brottas med 
otrygghet och brist på stöd växer administration och kostnader utanför kärnverksamheten. 

Det måste förändras. 
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Resurser ska nå klassrummet. 
Resurser ska nå eleverna. 
Resurser ska nå lärarna. 

En stark skola kräver stabil styrning, långsiktighet och respekt för professionen. Politiska 
beslut ska stödja skolans uppdrag – inte belasta den med ständiga omorganisationer. 

Skolan ska aldrig behöva stå tillbaka för symbolprojekt eller prestigeinvesteringar. När 
resurser är begränsade måste politiken visa vad som verkligen prioriteras. 

För oss är svaret tydligt: 
barnens kunskap och trygghet går först. 

Våra löften 

• Vi prioriterar alltid skolan före andra satsningar och säkerställer att resurser når 
klassrummet  

• Vi stärker tryggheten i skolan genom tydligt ansvar, ökat vuxenstöd och 
konsekvenser vid hot och våld  

• Vi ger skolledning och lärare större mandat att agera snabbt vid problem  
• Vi satsar på tidiga insatser och stärker förskolan för att fånga upp barn i tid  
• Vi minskar administration och säkerställer att resurser används där de gör mest 

nytta – i undervisningen 

4. Vård, omsorg och äldre 

Vård och omsorg ska präglas av värdighet, kontinuitet och trygghet. För oss handlar det om 
att människor ska kunna lita på att stödet finns där när det behövs – och att personalen har rätt 
förutsättningar att göra sitt arbete. 

Omsorgen ska utgå från människan – inte från systemet. 

Vi ser i dag hur en växande administration och allt fler organisatoriska nivåer riskerar att 
skapa avstånd mellan beslut och verklighet. Resurser som borde gå till omsorg, tid och 
kvalitet i mötet mellan människor fastnar i strukturer som inte alltid bidrar till kärnuppdraget. 

Det måste förändras. 

Resurser ska i första hand gå till verksamheten: 
till personalen, till tiden med de äldre och till kvaliteten i omsorgen. 
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Äldreomsorgen ska bygga på kontinuitet. För många personalbyten skapar otrygghet för den 
äldre och en sämre arbetsmiljö för personalen. Trygghet skapas genom relationer, 
igenkänning och ansvar – inte genom tillfälliga lösningar. 

Rimliga arbetsvillkor är inte en kostnad. 
Det är en förutsättning för kvalitet. 

Samtidigt behöver ansvarsfördelningen mellan kommun och region bli tydligare. Ingen ska 
riskera att hamna mellan stolarna på grund av oklara gränser eller bristande samordning. 
Ansvar ska vara tydligt, uppföljningsbart och möjligt att utkräva. 

Omsorgen kräver långsiktighet. Ständiga omorganisationer och kortsiktiga projekt riskerar att 
underminera både kvalitet och tillit. Beslut ska bidra till stabilitet – inte osäkerhet. 

Vi vill se en omsorg där: 

• kvalitet går före struktur  
• kontinuitet går före tillfälliga lösningar  
• ansvar går före otydlighet  

Ett samhälle bedöms ytterst efter hur det tar hand om sina mest utsatta. 

För oss är det en självklar utgångspunkt. 

Våra löften 

• Vi prioriterar resurser till omsorgen så att mer tid och kvalitet når de äldre – inte 
administrationen  

• Vi stärker kontinuiteten i äldreomsorgen genom färre personalbyten och tydligare 
ansvar  

• Vi förbättrar arbetsvillkoren för personalen för att säkra kvalitet och långsiktighet  
• Vi tydliggör ansvarsfördelningen mellan kommun och region så att ingen faller mellan 

stolarna  
• Vi säger nej till kortsiktiga omorganisationer som försämrar kvalitet och trygghet i 

omsorgen 

5. Ungdomar och framtidstro 

Uppsala ska vara en stad där unga ser möjligheter – inte hinder. Framtidstro skapas inte 
genom tillfälliga satsningar eller politiska projekt, utan genom fungerande strukturer som 
håller över tid. 
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Vi ser i dag hur många unga möter en osäker väg in i vuxenlivet. Vägen till arbete, bostad och 
egen försörjning är inte alltid tydlig. Samtidigt finns en oro i samhället som påverkar både 
trygghet och framtidstro. 

Detta måste tas på allvar. 

Trygga miljöer är avgörande för ungas utveckling. Det gäller i skolan, på fritiden, inom 
idrotten och i det offentliga rummet. När vuxenvärlden tar ansvar skapas förutsättningar för 
unga att växa, utvecklas och ta ansvar för sin egen framtid. 

Men trygghet räcker inte. 

Unga behöver också tydliga vägar framåt. 

Utbildning, praktik och arbete är centrala delar i detta. Vägen in i arbetslivet ska vara möjlig 
att förstå och bygga vidare på. Samverkan mellan skola, näringsliv och samhälle behöver 
fungera bättre, så att fler unga får en verklig chans att etablera sig. 

Vi menar att ungdomspolitiken i dag alltför ofta präglas av projekt som saknar långsiktighet. 
Satsningar startas – och avslutas – utan att skapa varaktig förändring. 

Det vill vi ändra på. 

Vi vill se en politik som bygger stabila strukturer: 
som följer upp insatser, tar ansvar över tid och ger unga verkliga möjligheter – inte bara 
tillfälliga initiativ. 

Att investera i unga är att investera i Uppsalas framtid. 
Det kräver tydliga prioriteringar, samordning och ett långsiktigt ansvar. 

Våra löften 

• Vi skapar tydligare vägar från skola till arbete genom stärkt samverkan mellan 
skola, näringsliv och praktik  

• Vi prioriterar trygga miljöer för unga i hela kommunen – i skolan, på fritiden och i 
det offentliga rummet  

• Vi satsar på tidiga och samordnade insatser för unga i riskzon  
• Vi utvecklar långsiktiga lösningar istället för kortsiktiga projekt inom 

ungdomspolitiken  
• Vi arbetar för att fler unga ska få möjlighet till egen försörjning, bostad och en 

stabil start i vuxenlivet 
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6. Trygghet i vardagen 

Trygghet är en grundförutsättning för frihet, gemenskap och tillit. Alla ska kunna känna sig 
trygga i sin närmiljö – oavsett var i Uppsala man bor. 

Men för många är det i dag inte en självklarhet. 

Otrygghet märks i bostadsområden, i kollektivtrafiken, runt skolor och på offentliga platser. 
När människor undviker vissa platser eller förändrar sin vardag påverkar det hela samhället. 

Detta är inte en utveckling vi kan acceptera. 

Vi menar att trygghetsarbetet måste vara närvarande i människors vardag. Det räcker inte med 
planer och strategier – tryggheten ska märkas där människor lever sina liv. 

Trygghet skapas genom samverkan. 

Polis, skola, socialtjänst och civilsamhälle måste arbeta tillsammans, med tydligt ansvar och 
gemensam riktning. Ingen aktör kan lösa detta ensam, men alla har ett ansvar att bidra. 

Samtidigt krävs ett tydligare fokus på tidiga insatser. 

Problem som växer sig stora börjar ofta i det lilla. Genom att agera tidigt kan vi förebygga 
både kriminalitet och utanförskap. Att vänta för länge är både mänskligt och 
samhällsekonomiskt kostsamt. 

Vi vill också se ett trygghetsarbete som är konkret och uppföljningsbart. Insatser ska vara 
mätbara, följas upp och förändras när de inte fungerar. Symboliska åtgärder skapar rubriker – 
men det är det uthålliga arbetet som gör skillnad. 

Trygghet handlar ytterst om ansvar. 

Ansvar att se problemen i tid. 
Ansvar att agera. 
Ansvar att stå fast vid det som fungerar. 

Ett tryggt Uppsala byggs inte genom ord – utan genom närvaro, samverkan och tydliga 
prioriteringar. 
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Våra löften 

• Vi stärker den lokala närvaron i trygghetsarbetet i bostadsområden, skolor och 
offentliga miljöer  

• Vi säkerställer tidiga och samordnade insatser mellan skola, socialtjänst och polis  
• Vi prioriterar konkreta åtgärder som ökar tryggheten i vardagen – inte symboliska 

satsningar  
• Vi följer upp trygghetsinsatser systematiskt och förändrar det som inte fungerar  
• Vi arbetar för att alla stadsdelar i Uppsala ska vara trygga att leva, bo och vistas i 

7. Infrastruktur och stadsutveckling 

Infrastruktur och stadsutveckling ska utgå från människors vardag – inte från symbolik eller 
prestige. För oss handlar utveckling om att skapa lösningar som fungerar i praktiken, håller 
över tid och är ekonomiskt hållbara. 

Uppsala växer snabbt. Det ställer krav på genomtänkta beslut där funktion, tillgänglighet och 
ekonomi hänger ihop. Infrastruktur ska underlätta människors liv – inte försvåra det. 

Vi menar att val av trafik- och infrastrukturlösningar ska vara teknikneutrala, 
kostnadseffektiva och anpassade efter verkliga behov och flöden. Beslut ska bygga på 
helhetssyn, där investeringar vägs mot både ekonomiska konsekvenser och hur staden faktiskt 
fungerar. 

Stora projekt som binder kommunen i decennier kräver särskild eftertanke. 

Kostnader, risker och driftkonsekvenser ska vara kända innan beslut fattas – inte i efterhand. 
Att pausa eller ompröva sådana projekt är inte ett misslyckande. Det är ett uttryck för ansvar. 

Utveckling får aldrig ske på bekostnad av kommunens ekonomi eller kärnverksamheter. 
Infrastruktur ska bidra till ett sammanhållet Uppsala – inte skapa nya ekonomiska eller sociala 
klyftor. 

Stadsutveckling kräver långsiktighet. Beslut som tas i dag ska fungera även när staden växer 
och behoven förändras. Därför måste blicken alltid vara fäst vid horisonten – inte vid nästa 
mandatperiod. 

Mot bakgrund av de kraftigt ökade kostnaderna, osäkerheten kring finansiering och de 
långsiktiga konsekvenserna för både ekonomi och stadsmiljö, menar vi att spårvägsprojektet i 
Uppsala ska pausas. 

Inga ytterligare bindande beslut ska fattas innan projektets totala kostnader, risker, 
miljöeffekter och alternativa lösningar har redovisats öppet och prövats på nytt. 
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Klimat- och miljönytta ska bedömas utifrån faktiska effekter över tid – inte antaganden eller 
symbolvärden. 

Att pausa är inte att stoppa utveckling. 
Det är att ta ansvar. 

Våra löften 

• Vi pausar spårvägsprojektet tills alla kostnader, risker och konsekvenser är fullt 
redovisade  

• Vi kräver att alla större infrastrukturprojekt bygger på öppna underlag, realistiska 
kalkyler och tydliga alternativ  

• Vi prioriterar lösningar som fungerar i vardagen och är ekonomiskt hållbara över 
tid  

• Vi säkerställer att investeringar inte sker på bekostnad av skola, omsorg och 
trygghet  

• Vi utvecklar Uppsala med fokus på tillgänglighet, sammanhållning och långsiktig 
hållbarhet 

8. Hållbarhet, miljö och klimat 

Hållbarhet handlar inte om stora ord eller symboliska beslut. 
I Uppsala handlar det om hur vi bygger vår stad, hur vi planerar vår trafik och hur vi tar 
ansvar för både miljö och ekonomi över tid. 

Vi menar att miljö- och klimatarbetet måste vara lokalt förankrat, realistiskt och 
långsiktigt. Beslut ska bygga på faktiska effekter – inte på antaganden eller politiska 
signalvärden. 

Uppsala växer snabbt. Det ställer krav på hur vi planerar bostäder, infrastruktur och 
grönområden. Utveckling får inte ske på bekostnad av natur, livskvalitet eller 
kommunens ekonomi. 

Vi vill se ett hållbarhetsarbete som utgår från människors vardag. 

Det handlar om: 

• rena och trygga stadsmiljöer  

• fungerande transporter  

• tillgång till parker och natur  
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• långsiktigt ansvar för resurser och ekonomi  

Miljöpolitik ska inte bli en ursäkt för dyra projekt utan tydlig nytta. 
Klimatåtgärder ska bedömas utifrån vad de faktiskt åstadkommer över tid – inte hur de 
framstår i politiska beslut. 

Vi menar att hållbarhet kräver balans: 
mellan miljö, ekonomi och samhällsnytta. 

Grönområden och när natur är en viktig del av Uppsalas identitet och livskvalitet. De ska 
värnas i takt med att staden växer. Stadsutveckling ska ske med respekt för både 
människor och miljö – inte på bekostnad av dem. 

Hållbara transporter är en del av detta arbete, men lösningarna måste vara praktiska, 
tillgängliga och ekonomiskt rimliga. Uppsala behöver en trafikpolitik som fungerar i 
vardagen – för hela kommunen. 

Ett hållbart Uppsala byggs inte genom symbolpolitik. 
Det byggs genom genomtänkta beslut som håller över tid. 

Våra löften 

• Vi prioriterar konkreta miljöåtgärder som ger verklig effekt i Uppsalas vardag  

• Vi värnar grönområden, parker och när natur i stadsutvecklingen  

• Vi säkerställer att klimatåtgärder bygger på faktiska resultat – inte antaganden  

• Vi säger nej till dyra projekt utan tydlig miljönytta  

• Vi utvecklar hållbara transporter som fungerar i hela kommunen  

• Vi väger alltid miljö, ekonomi och samhällsnytta i långsiktiga beslut 

9. Organisation och styrning 

Kommunens organisation och styrning ska vara tydlig, effektiv och ändamålsenlig. För oss 
handlar det om att ansvar och resurser ska ligga så nära verksamheten och vardagen som 
möjligt. 

I dag ser vi en organisation som i många delar har blivit för komplex. 
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Fler beslutsnivåer, mer administration och längre vägar mellan beslut och verklighet riskerar 
att minska både effektivitet och ansvarstagande. När avståndet växer mellan beslut och 
genomförande blir det också svårare att se vad som fungerar – och vad som inte gör det. 

Det måste förändras. 

Vi vill se en organisation där: 
beslut fattas närmare verksamheten, 
ansvar är tydligt, 
och resurser används där de gör mest nytta. 

Färre organisatoriska lager skapar kortare beslutsvägar, tydligare ansvar och bättre 
förutsättningar för verksamheter som möter människor varje dag. 

Vi vill också se över kommunens bolagsstruktur. 

Kommunala bolag kan fylla en viktig funktion, men riskerar också att skapa avstånd mellan 
beslut och insyn. När verksamhet flyttas från nämnder till bolag kan det bli svårare att följa 
upp ansvar, ekonomi och beslut. 

Därför behöver bolagisering alltid prövas kritiskt. 

Vi vill säkerställa att: 

• styrning och ansvar är tydligt  
• insynen är god  
• verksamheten bedrivs effektivt och i linje med kommunens uppdrag  

Utredningar ska ha ett tydligt syfte och en begränsad tidsram. När underlagen finns ska 
politiken fatta beslut – inte skjuta frågorna framför sig. 

Samtidigt behöver ansvarsfördelningen mellan kommun och region bli tydligare. Otydliga 
gränser leder till att människor riskerar att hamna mellan stolarna. Ansvar ska vara begripligt, 
uppföljningsbart och möjligt att utkräva. 

En väl fungerande organisation är en förutsättning för god service, stark ekonomi och 
förtroende för politiken. 

Styrning handlar ytterst om ansvar: 
att fatta beslut, att följa upp dem – och att stå för resultatet. 

 

 



Politiskt program för Uppsala kommun 2026-2030 
 
 

18 
 

Våra löften 

• Vi minskar onödig byråkrati och kortar beslutsvägarna i kommunen  
• Vi flyttar ansvar och resurser närmare verksamheten där de gör mest nytta  
• Vi ser över kommunens bolagisering för att stärka insyn, ansvar och effektivitet  
• Vi säkerställer att utredningar leder till beslut – inte fördröjningar  
• Vi tydliggör ansvarsfördelningen mellan kommun och region så att ingen hamnar 

mellan stolarna 

10. Jämställdhet och lika möjligheter 

Uppsala ska vara en stad där kvinnor och män har samma möjligheter, rättigheter och villkor i 
livet. Jämställdhet är inte en sidofråga – det är en grundläggande del av ett fungerande 
samhälle. 

För oss handlar jämställdhet både om rättvisa och ansvar. 

Det handlar om att alla ska kunna arbeta, utvecklas och leva ett självständigt liv – utan att 
begränsas av kön, bakgrund eller livssituation. Samtidigt kräver det ett samhälle som fungerar 
i praktiken, där trygghet, arbetsvillkor och möjligheter är reella – inte bara formella. 

Vi ser i dag att skillnader i arbetsvillkor, löner och trygghet fortfarande påverkar människors 
vardag. 

Kvinnodominerade yrken, särskilt inom vård och omsorg, har ofta hög belastning och 
begränsade förutsättningar. Det påverkar både arbetsmiljö och kvalitet. Att förbättra villkoren 
i dessa yrken är inte bara en arbetsmarknadsfråga – det är en jämställdhetsfråga. 

Trygghet i det offentliga rummet är också en avgörande del av jämställdheten. Alla ska kunna 
röra sig fritt i sin stad utan rädsla. Därför måste trygghetsarbetet ta hänsyn till hur otrygghet 
upplevs – och säkerställa att åtgärder faktiskt gör skillnad. 

Jämställdhet ska inte vara en isolerad satsning. 

Den ska genomsyra hela kommunens arbete – från skola och arbetsliv till stadsplanering och 
trygghet. Beslut ska bidra till att skapa lika möjligheter i praktiken, inte bara i teorin. 

Ett samhälle där människor har samma möjligheter att forma sina liv är ett starkare samhälle – 
för alla. 
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Våra löften 

• Vi arbetar för att förbättra arbetsvillkoren i kvinnodominerade yrken, särskilt inom 
vård och omsorg  

• Vi säkerställer att jämställdhetsperspektivet integreras i beslut inom skola, 
arbetsliv och stadsplanering  

• Vi stärker tryggheten i det offentliga rummet så att alla kan röra sig fritt utan 
rädsla  

• Vi motverkar osakliga skillnader i villkor och möjligheter mellan kvinnor och män  
• Vi följer upp jämställdhetsarbetet så att åtgärder ger verkliga resultat – inte bara 

mål i dokument 
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5 löften till Uppsalaborna 

1. Paus i spårvägsprojektet 
Uppsala står inför ett av de största infrastrukturbesluten i modern tid. Spårvägsprojektet 
har under processens gång förändrats kraftigt – inte minst när det gäller kostnadsbild, 
risker och långsiktiga konsekvenser. 

Samtidigt finns det anledning till oro. 

Tidigare erfarenheter visar att stora projekt ibland har föregåtts av otydliga eller 
svårgenomträngliga överenskommelser, där viktiga delar av beslutsunderlaget inte varit 
fullt synliga för vare sig medborgare eller beslutsfattare. Den typen av processer riskerar 
att leda till beslut som får långtgående ekonomiska, samhälleliga och miljömässiga 
konsekvenser. 

Vi ser tecken på att samma mönster kan upprepas. 

När kostnader ökar, när osäkerheten kvarstår och när underlag upplevs som 
ofullständiga eller svåra att granska, då är det politikens ansvar att stanna upp – inte att 
fortsätta av ren vana eller prestige. 

Att pausa projektet är inte att stoppa utveckling. 
Det är att ta ansvar. 

Vi vill säkerställa att Uppsalaborna får en tydlig och ärlig bild av: 

• den verkliga kostnaden  
• de ekonomiska riskerna  
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• påverkan på stadsmiljö och klimat  
• vilka alternativa lösningar som finns  

Utveckling ska bygga på fakta, öppenhet och förankring – inte på antaganden, tidspress 
eller politisk prestige. Därför vill vi pausa spårvägsprojektet tills beslutsunderlaget är 
komplett, transparent och möjligt att granska av både politiker och medborgare. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Våra löften  

• Vi pausar spårvägsprojektet tills alla kostnader och risker är fullt redovisade  

• Vi kräver en oberoende genomlysning av projektets ekonomi och 
konsekvenser  

• Vi säkerställer att alternativa lösningar utreds och jämförs öppet  

• Vi säger nej till beslut som binder kommunen i decennier utan full insyn  

• Vi prioriterar skola, omsorg och trygghet framför osäkra miljardprojekt 
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2. Ansvar för skattepengar 
Varje skattekrona i Uppsala är resultatet av människors arbete, företagande och 
vardagliga ansträngningar. Det handlar inte om abstrakta budgetposter – det handlar om 
verkliga pengar som människor har tjänat. 

Vi menar att kommunen måste visa större respekt för detta. 

Under lång tid har stora investeringar och projekt genomförts utan att hela bilden varit 
tydlig från början. Kostnader har ökat, risker har underskattats och konsekvenser har 
ibland blivit synliga först i efterhand. 

Så kan vi inte fortsätta. 

Ansvarsfull politik innebär att varje större beslut ska kunna förklaras – inte bara när det 
fattas, utan även i efterhand. Uppsalaborna har rätt att veta vad deras pengar används 
till, vilka risker som finns och vilka alternativ som har övervägts. 

Vi vill att ekonomiska beslut ska präglas av: 

• öppenhet  
• eftertanke  
• långsiktighet  

Det innebär att kommunen inte ska ta på sig ekonomiska åtaganden som riskerar att 
tränga undan kärnverksamheter som skola, vård, omsorg och trygghet. 

Att säga nej till oklara eller riskfyllda investeringar är inte att bromsa utveckling – det är 
att skydda Uppsalas framtid. 

Våra löften  

• Vi genomför inga stora investeringar utan fullständig redovisning av 
kostnader, risker och finansiering  

• Vi kräver tydliga konsekvensanalyser innan beslut fattas 

• Vi säger nej till projekt där slutnotan är oklar eller riskerna underskattas 

• Vi säkerställer att skola, vård, omsorg och trygghet alltid prioriteras först 

• Vi arbetar för en långsiktigt hållbar ekonomi utan att skjuta kostnader på 
framtiden  
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3. Kärnverksamheterna först 
Ett samhälle fungerar bara när det som är viktigast fungerar. 

Skolan, vården, omsorgen och tryggheten är inte bara en del av politiken – de är själva 
grunden för människors vardag. Det är där barn får sin framtid, där äldre får sin trygghet 
och där familjer får sitt stöd. 

Ändå har dessa verksamheter alltför ofta fått stå tillbaka när andra projekt prioriterats. 

Vi vill vända på perspektivet. 

För oss är det självklart att kärnverksamheterna alltid ska komma först. Det innebär att 
resurser, politiskt fokus och långsiktiga beslut ska utgå från det som påverkar 
människors liv varje dag – inte från prestige, symbolpolitik eller kortsiktiga ambitioner. 

När skolan saknar resurser, när omsorgen brister eller när tryggheten minskar – då 
spelar det ingen roll hur många visioner som presenteras. Då har politiken misslyckats 
med sitt viktigaste uppdrag. 

Vi vill ha ett Uppsala där: 

• skolor präglas av studiero och kunskap 
• äldreomsorgen håller hög kvalitet och värdighet 
• tryggheten finns i alla stadsdelar 
• välfärden fungerar – på riktigt 

Att prioritera kärnverksamheter är inte att tänka smått. 
Det är att ta ansvar för det som betyder mest. 

Våra löften  

• Vi prioriterar alltid skola, vård, omsorg och trygghet före andra projekt 

• Vi säkerställer att resurser når verksamheterna där behoven är som störst 

• Vi stärker studiero, kunskap och lärarnas arbetsmiljö i skolan 

• Vi arbetar för en värdig och stabil äldreomsorg 

• Vi satsar på konkret trygghet i människors vardag – inte bara planer och 
strategier 
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4. Trygghet och framtidstro 
Ett samhälle som saknar trygghet saknar också framtidstro. 

När människor känner oro i sin vardag – i sitt bostadsområde, på vägen till skolan eller i 
det offentliga rummet – påverkar det hela samhället. Trygghet handlar inte bara om brott 
och ordning, utan om tillit, möjligheter och känslan av att vara en del av något större. 

Samtidigt står många unga inför en osäker framtid. Vägen till arbete, bostad och 
utbildning är inte alltid självklar. När möjligheterna upplevs som stängda riskerar både 
individen och samhället att förlora riktning. 

Vi vill bryta den utvecklingen. 

Trygghet och framtidstro hänger ihop. Ett samhälle som investerar i sina unga, som 
skapar tydliga vägar framåt och som samtidigt tar otrygghet på allvar, bygger ett starkare 
Uppsala – både idag och imorgon. 

För oss handlar det om att kombinera ansvar och möjligheter: 

• tydliga insatser mot otrygghet  
• tidigt stöd till unga i riskzon  
• fler vägar till arbete och egen försörjning  
• bättre förutsättningar att etablera sig i vuxenlivet  

Vi vill att fler ska känna att framtiden inte är något osäkert – utan något möjligt. 

Våra löften  

• Vi stärker tryggheten i alla stadsdelar genom konkreta lokala insatser 

• Vi prioriterar tidiga insatser för unga i riskzon 

• Vi skapar bättre vägar till arbete, utbildning och egen försörjning 

• Vi verkar för att fler unga ska få möjlighet till bostad och ett stabilt vuxenliv 

• Vi arbetar för ett samhälle där tillit, ansvar och gemenskap stärks 
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5. Öppen och hederlig politik 

Demokratin bygger på en enkel princip: det är folket som ska styra – inte politiken över 
folket. 

Men när beslut fattas bakom stängda dörrar, när viktiga underlag inte redovisas öppet och när 
politiken drivs genom överenskommelser som medborgarna saknar insyn i, riskerar den 
principen att försvagas. 

Vi ser en utveckling där avståndet mellan beslutsfattare och invånare har ökat. Det skapar 
misstro, frustration och en känsla av att beslut fattas utan verklig förankring. 

Vi vill bryta den utvecklingen. 

För oss handlar demokrati inte bara om val vart fjärde år – utan om löpande ansvar, öppenhet 
och respekt för invånarnas rätt att förstå och påverka. 

Politiken ska vara tillgänglig, begriplig och möjlig att granska. 
Beslut ska inte döljas – de ska kunna förklaras. 

Vi vill att fler Uppsalabor ska känna att de inte står utanför politiken, utan att de faktiskt är en 
del av den. 

Det kräver: 

• större transparens  
• tydligare ansvarstagande  
• en verklig vilja att lyssna  

Ett samhälle där demokratin fungerar fullt ut är ett samhälle där makten utgår från människor 
– inte från slutna rum. 

Våra löften  

• Vi säkerställer att beslut, kostnader och underlag redovisas öppet 

• Vi säger nej till dolda överenskommelser och slutna beslutsprocesser 

• Vi stärker dialogen mellan invånare och beslutsfattare 

• Vi tar ansvar för våra beslut – och står för dem offentligt 

• Vi arbetar för att minska avståndet mellan politiken och medborgarna 
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