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Forord

Uppsala dr en stad i utveckling.
Men utveckling i sig dr inte ett mal — det ar ett ansvar.

Under de senaste dren har vi sett hur stora beslut har fattats med langtgdende konsekvenser for kommunens
ekonomi, for invanarnas vardag och for framtida generationer. Samtidigt har manga Uppsalabor upplevt att
avstindet till politiken har dkat — att besluten blir stdrre, men insynen mindre.

Det var mot den bakgrunden Uppsala Ansvarspartiet vixte fram.

Vi tror pé en politik som tar ansvar — pa riktigt.
Ansvar for skattepengar.

Ansvar for beslutens konsekvenser.

Ansvar for ménniskors vardag.

Var utgangspunkt dr enkel:
Politiken ska utgé frdn invdnarna, inte frn prestige eller symboliska projekt.

Det hér partiprogrammet &r ett uttryck for den inriktningen.
Det handlar om att prioritera det som betyder mest — skola, omsorg, trygghet och en fungerande samhéllsservice —
samtidigt som vi sékerstéller att stora investeringar sker med full transparens och respekt for medborgarna.

Vi vill bidra till ett Uppsala dar:

e beslut fattas 6ppet och ansvarsfullt
e resurser anvinds med eftertanke
o mainniskor kédnner trygghet och framtidstro

Detta ér inte ett program byggt pd snabba I6sningar.

Det ér ett program byggt pé en dvertygelse: att ett starkt samhaélle krdver tydliga prioriteringar, drlighet och
ansvar.

Uppsala fortjanar inget mindre.

Ali Moulavi
Uppsala Ansvarspartiet
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Varfor Uppsala behover ett korrektiv — och ett alternativ

Uppsala ér en stark stad med stora mojligheter. Hér finns kunskap, foretagande och
engagemang, och ménniskor som varje dag far samhéllet att fungera. Samtidigt star Uppsala
infor vigval som kommer att paverka vardagen langt bortom nista mandatperiod.

Vi ser hur tilliten till politiken har blivit svagare, och hur méinga upplever att den har
urholkats over tid. Inte for att manniskor saknar asikter eller engagemang — utan for att
alltfor manga beslut upplevs fattas langt fran vardagen, utan tydlig insyn och utan att
konsekvenserna redovisas fullt ut. Ménga upplever att dialogen kommer for sent, att
alternativen redan dr lasta och att kritik avfdrdas som ett storningsmoment 1 stéllet for som en
sjalvklar del av demokratin.

Politik ska inte vara nagot som kinns frimmande. Den ska kunna diskuteras vid koksbordet,
pa arbetsplatsen och i fikarummet. Nér médnniskor skakar pa huvudet 6ver beslut som ror
deras pengar, deras ndrmiljo och deras framtid ar det sdllan ett kommunikationsproblem. Det
ar ett styrningsproblem.

Vi menar att Uppsala behover ett korrektiv till dagens politik. Ett korrektiv som vigar stanna
upp, stélla fragor och kriva tydliga svar. Men ocksa ett alternativ — en politisk kraft som ar
beredd att ta ansvar, prioritera och styra annorlunda nir det behovs.

Politik ar att valja — inte att vilja allt

All politik handlar ytterst om prioriteringar. Att vilja allt ir enkelt. Att vilja &r svarare. Anda
ar det just valet som avgor om politiken dr ansvarstagande eller inte.

Vi utgar fran en enkel princip:
politik handlar inte om att vilja allt — utan om att prioritera, ta ansvar och st for
konsekvenserna.

Det innebér att varje storre beslut ska kunna forklaras i efterhand. Inte bara varfor det kiandes
ritt nér beslutet fattades, utan vilka risker som identifierades, vilka alternativ som dverviagdes
och varfor just denna vég valdes.

Vi menar att politiken i Uppsala alltfor ofta har gétt forbi den eftertanken. Pausen — den som 1
musiken skapar helhet och sammanhang — har saknats. Att stanna upp, omprdva och ibland
sdga nej har ofta setts som svaghet. Vi ser det tvirtom som en forutséttning for
ansvarstagande.
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Skattepengar ar inte politiska resurser

Kommunens pengar &r inte abstrakta siffror i ett dokument. De &r resultatet av manniskors
arbete, foretagande och vardagliga anstrangningar. Varje krona som anviands av kommunen dr
en krona som ndgon annan har tjénat.

Dérfor menar vi att skattepengar inte dr politiska resurser — de 4r ménniskors pengar. De ska
anvéindas varsamt, langsiktigt och med full 6ppenhet.

Nér kommunen binder sig vid stora ataganden for decennier framat maste konsekvenserna
vara kédnda 1 forvég, inte i efterhand. Driftkostnader, rénterisker och alternativa 16sningar ska
redovisas Oppet. Det dr inte ett hinder for utveckling — det dr en forutsittning for hallbar
utveckling.

Att pausa eller omprova stora projekt dr inte ett misslyckande. Det ar ett uttryck for ansvar.
Utveckling far aldrig ske pé bekostnad av kommunens ekonomi eller av kdrnverksamheter
som skola, omsorg och trygghet.

Medborgardialog som betyder nagot

Vi tror pa dialog. Men dialog maste vara mer dn informationsmoten dir besluten redan ar
fattade. Medborgardialog innebér att synpunkter faktiskt kan paverka.

Det innebéar ocksa att manniskor behandlas som vuxna, tinkande samhéllsmedlemmar — inte
som mottagare av fardiga beslut.

Nér engagemanget &r stort 1 frigor som paverkar Uppsalas framtid ska politiken lyssna.
Mgjligheten till folkomrdstning i fragor av sérskild betydelse ska respekteras. Demokratin
stirks inte av att dorrar stdngs, utan av oppenhet och ansvar.

Ett korrektiv—med beredskap att ta ansvar

Vi gar in 1 politiken for att fordndra hur Uppsala styrs, inte for att fa positioner. Vi dr beredda
att ta ansvar 1 styret av kommunen, men vi kompromissar inte bort langsiktigt ansvar for
kortsiktig makt.

Om villkoren for ett ansvarsfullt styre inte finns, star vi utanfor. Att sdga nej kan ibland vara
det mest ansvarstagande beslutet. Makt ér ett medel — inte ett mal i sig.

Samtidigt ndjer vi oss inte med att kritisera. Vi vill visa att det gar att styra Uppsala med
storre eftertanke, tydligare prioriteringar och respekt for bade vardagen och framtiden.
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Blicken mot horisonten

Varje beslut som fattas 1 dag formar morgondagens Uppsala. Déarfor maste politiken lyfta
blicken bortom nésta rubrik och nésta val.

Vi vill att varje storre beslut ska provas mot en enkel friga:
Hur ser detta ut om tio, tjugo eller trettio ar?

Horisonten &r langre 4n mandatperioden. Ansvaret striacker sig langre dn nista budgetar.

Vi vill bygga ett Uppsala dér utveckling sker med fornuft, diar ekonomin haller 6ver tid och
dér politiken aterfar ménniskors fortroende genom dppenhet, ansvar och modet att tinka efter
fore.

Det dr darfor vi finns.
Som ett korrektiv till dagens politik — och som ett alternativ nir Uppsala behover styras
pAa ett béttre siitt.

VARA STYRANDE PRINCIPER

Dessa principer genomsyrar hela var politik. De galler i varje sakfraga och ska vara
vagledande i bade opposition och styre.

1. Beslut ska tala efterhandsgranskning
Vi sager inte ja till stora ataganden utan att kostnader, risker och konsekvenser ar 6ppet
redovisade i forvag.

2. Paus och omprovning ar ansvar — inte misslyckande
Att stanna upp, tanka om och ibland valja en annan vag ar ibland det mest ansvarsfulla
beslutet.

3. Skattepengar ar manniskors pengar
Varje krona ska kunna motiveras. Prestige och symbolik far aldrig ga fore vardagsnytta
och karnverksambhet.

4. Medborgare ska vara delaktiga fore beslut - inte efter

Dialog ska kunna paverka. Engagemang ska tas pa allvar och ske innan besluten lases.

5. Horisonten ar langre an mandatperioden
Vi prioriterar beslut som haller 6ver tid, inte sddana som ger kortsiktiga poanger.
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6. Ansvar gar fore makt
Vi ar beredda att ta ansvar och styra, men vi kompromissar inte bort langsiktigt ansvar
for att fa positioner.

1. Transparens och demokrati

Uppsala ska styras 6ppet, begripligt och med respekt for medborgarnas engagemang. Vi
ser hur tilliten till politiken har blivit svagare, och hur manga upplever att den har
urholkats 6ver tid. Det handlar inte om brist pa asikter eller engagemang, utan om
upplevelsen av att viktiga beslut fattas langt fran vardagen, utan tydlig insyn och utan att
konsekvenserna redovisas fullt ut.

Vi menar att 6ppenhet inte ar ett ideal — det ar ett krav. Nar kommunen fattar beslut som
paverkar ekonomi, samhallsutveckling och vardagsliv under lang tid framat ska
underlagen vara tillgangliga, tydliga och mojliga att granska. Uppsalaborna har ratt att
veta vad som beslutas, varfor det beslutas och vilka konsekvenser det kan fa.

Alla storre avtal, investeringar och ataganden som binder kommunen under lang tid ska
redovisas oppet. Det galler inte bara kostnader har och nu, utan aven risker,
driftkostnader och konsekvenser pa langre sikt. Inga beslut som ldser kommunen i
decennier ska fattas utan full insyn och offentlig konsekvensanalys.

Medborgardialog ska vara verklig, inte symbolisk. Dialog innebar att synpunkter kan
paverka beslut - inte bara att information ges nar besluten redan ar fattade. Nar
engagemanget ar stort i fragor av sarskild betydelse ska politiken lyssna. Méjligheten till
folkomrostning ska respekteras som ett demokratiskt verktyg, inte motarbetas.

Demokrati handlar inte om att alltid fa sin vilja igenom. Den handlar om att forsta hur
beslut fattas och att kdnna fértroende for processen. Darfor ar transparens en
grundforutsattning for ett starkt och legitimt styre i Uppsala.

Vara loften

o Visakerstaller att alla storre beslut, avtal och investeringar redovisas dppet -
inklusive kostnader, risker och langsiktiga konsekvenser

e Visager nejtill beslut som fattas utan fullstandig insyn och kraver att alla
underlag offentliggdrs innan beslut tas

e Viinfortydliga krav pa konsekvensanalyser vid storre beslut, sé att Uppsalaborna
vet vad besluten innebar — bade idag och i framtiden
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e Vistarker medborgardialogen sa att synpunkter kan paverka beslut innan de
fattas —inte efter

e Virespekterar och mojliggor folkomrostningar i fragor av sarskild betydelse for
Uppsalas invanare

2. Ansvar for kommunens ekonomi

Kommunens ekonomi ar grunden for all valfard. Utan kontroll 6ver skuldsattning och
driftkostnader riskeras bade dagens verksamheter och framtida maojligheter. Vi menar
att ekonomiskt ansvar inte ar en teknisk fraga for experter — det ar en fraga om respekt
for Uppsalabornas arbete, foretagande och vardag.

Skattepengar ar inte politiska resurser. De ar manniskors pengar. Varje krona som
anvands av kommunen ska kunna motiveras, bade i dag och over tid. Nar ekonomiska
beslut fattas ska de tala efterhandsgranskning.

Vivill bromsa och stabilisera kommunens skuldsattning. Nya lan ska hanteras med stor
aterhallsamhet och alltid sattas i relation till kommunens ldngsiktiga betalningsformaga.
Att skjuta kostnader framfor sig ar inte ansvar — det ar att ldmna dver problemen till
nasta generation.

Inga nya prestigeprojekt ska startas utan tydlig finansiering, realistisk slutnota och
redovisade risker. Driftkostnader och ranterisker ska alltid vara kdnda innan beslut
fattas. Att pausa eller omprova stora projekt ar inte ett misslyckande, utan ett uttryck for
ansvar.

Ekonomisk styrning maste praglas av helhetssyn. Det racker inte att ett projekt ryms
inom en enskild budgetpost om det samtidigt tranger undan resurser till skola, omsorg
eller trygghet. Prioriteringar maste vara tydliga, och konsekvenserna arliga.

Vara l6ften

e Vigenomforinga stora investeringar utan fullstandig redovisning av kostnader,
risker och finansiering

e Vibromsar kommunens skuldsattning och sakerstaller att nya lan alltid provas
mot langsiktig betalningsformaga

o Visager nejtill prestigeprojekt med oklar slutnota eller underskattade risker
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o Visakerstaller att skola, omsorg och trygghet alltid prioriteras fore andra
satsningar

e Vikraver att alla ekonomiska beslut ska tala efterhandsgranskning — med tydliga
konsekvensanalyser fore beslut

3. Skola — kommunens viktigaste uppdrag

Skolan dr kommunens mest grundldggande och langsiktigt viktigaste uppdrag. Det ar hér
framtiden formas, och det &r hér politiska prioriteringar blir som mest avgérande. For oss ar
det sjdlvklart: skolan ska alltid séttas forst.

Fokus ska ligga pa kunskap, trygghet och studiero. Alla barn ska ges mdjlighet att lyckas,
oavsett bakgrund eller uppvéaxtvillkor. Nar behoven ér stora ska insatserna vara det ocksa —
tidigt, tydligt och ldngsiktigt.

Men i dag ser vi en annan verklighet.

Otryggheten i skolan har blivit en del av vardagen for manga elever och ldrare. Hot, vald och
oro paverkar bade arbetsmiljon och mdjligheten att 1dra. Det handlar inte lingre om enstaka
hindelser — utan om ett vixande problem som inte har hanterats 1 tid.

Vi menar att detta i grunden &r en fraga om ansvar och prioriteringar.

Trygghet skapas inte genom fler planer eller fler dokument. Den skapas genom tydligt
ledarskap, nérvarande vuxna och en organisation som agerar i tid. Larare ska inte ldmnas
ensamma 1 svdra situationer. Rektorer ska ha mandat att fatta beslut. Problem ska hanteras nar
de uppstér — inte nir de har vuxit sig stora.

Samtidigt behover vi bli bittre pé att arbeta forebyggande.

Maénga av de problem som syns 1 hogstadiet borjar langt tidigare. Darfor ar forskolan och de
tidiga skolaren avgorande. Genom att stirka kompetens, personaltdthet och samverkan kan vi

fanga upp barn i tid och ge ritt stod innan problemen véxer.

Nér vi missar det flyttas problemen framat i systemet — dér de blir bdde dyrare och svarare att
16sa.

Vi ser ocksa hur resurser inte alltid nar dit de behdvs mest. Samtidigt som skolor brottas med
otrygghet och brist pé stdd véixer administration och kostnader utanfor kdrnverksamheten.

Det maste fordndras.
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Resurser ska nd klassrummet.
Resurser ska nd eleverna.
Resurser ska nd lararna.

En stark skola kréver stabil styrning, langsiktighet och respekt for professionen. Politiska
beslut ska stddja skolans uppdrag — inte belasta den med stdndiga omorganisationer.

Skolan ska aldrig behdva sté tillbaka for symbolprojekt eller prestigeinvesteringar. Nar
resurser dr begriansade maste politiken visa vad som verkligen prioriteras.

For oss dr svaret tydligt:
barnens kunskap och trygghet gar forst.

Vara l6ften

e Viprioriterar alltid skolan fore andra satsningar och sakerstaller att resurser nar
klassrummet

o Vistarkertryggheten i skolan genom tydligt ansvar, 6kat vuxenstdd och
konsekvenser vid hot och vald

e Vigerskolledning och larare storre mandat att agera snabbt vid problem

e Visatsar pa tidiga insatser och starker forskolan for att fanga upp barn i tid

e Viminskar administration och sakerstaller att resurser anvands dar de gor mest
nytta —i undervisningen

4.Vard, omsorg och aldre

Vard och omsorg ska priglas av virdighet, kontinuitet och trygghet. For oss handlar det om
att manniskor ska kunna lita pa att stodet finns dar nér det behdvs — och att personalen har rétt
forutsattningar att gora sitt arbete.

Omsorgen ska utga fran ménniskan — inte frn systemet.

Vi ser i dag hur en vixande administration och allt fler organisatoriska nivaer riskerar att
skapa avstand mellan beslut och verklighet. Resurser som borde g till omsorg, tid och
kvalitet i motet mellan manniskor fastnar i strukturer som inte alltid bidrar till kirnuppdraget.

Det maste forandras.

Resurser ska 1 forsta hand ga till verksamheten:
till personalen, till tiden med de dldre och till kvaliteten i omsorgen.

10
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Aldreomsorgen ska bygga pa kontinuitet. For minga personalbyten skapar otrygghet for den
dldre och en sdmre arbetsmiljo for personalen. Trygghet skapas genom relationer,
igenkdnning och ansvar — inte genom tillfalliga 16sningar.

Rimliga arbetsvillkor dr inte en kostnad.
Det ér en forutsittning for kvalitet.

Samtidigt behover ansvarsfordelningen mellan kommun och region bli tydligare. Ingen ska
riskera att hamna mellan stolarna pa grund av oklara grinser eller bristande samordning.
Ansvar ska vara tydligt, uppfoljningsbart och mojligt att utkriava.

Omsorgen kraver 1dngsiktighet. Stdndiga omorganisationer och kortsiktiga projekt riskerar att
underminera bdde kvalitet och tillit. Beslut ska bidra till stabilitet — inte osékerhet.

Vi vill se en omsorg dér:

e kvalitet gér fore struktur
o kontinuitet gar fore tillfdlliga 16sningar
e ansvar gar fore otydlighet

Ett samhélle bedoms ytterst efter hur det tar hand om sina mest utsatta.
For oss ér det en sjilvklar utgdngspunkt.
Vara loften

e Vi prioriterar resurser till omsorgen sa att mer tid och kvalitet ndr de dldre — inte
administrationen

e Vi stirker kontinuiteten i dldreomsorgen genom férre personalbyten och tydligare
ansvar

o Vi forbattrar arbetsvillkoren for personalen for att sidkra kvalitet och langsiktighet

e Vi tydliggér ansvarsfordelningen mellan kommun och region sa att ingen faller mellan
stolarna

o Vi sdger nej till kortsiktiga omorganisationer som forsdmrar kvalitet och trygghet 1
omsorgen

5. Ungdomar och framtidstro

Uppsala ska vara en stad dir unga ser mojligheter — inte hinder. Framtidstro skapas inte
genom tillfdlliga satsningar eller politiska projekt, utan genom fungerande strukturer som
héller 6ver tid.

11
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Vi ser i dag hur ménga unga moéter en oséker vég in i vuxenlivet. Vigen till arbete, bostad och
egen forsorjning ar inte alltid tydlig. Samtidigt finns en oro i samhéllet som paverkar bade
trygghet och framtidstro.

Detta maste tas pa allvar.

Trygga miljoer dr avgorande for ungas utveckling. Det giéller i skolan, pa fritiden, inom
idrotten och 1 det offentliga rummet. Nar vuxenvérlden tar ansvar skapas forutséttningar for
unga att véxa, utvecklas och ta ansvar for sin egen framtid.

Men trygghet ricker inte.
Unga behover ocksa tydliga vigar framat.

Utbildning, praktik och arbete &r centrala delar i detta. Vdgen in 1 arbetslivet ska vara mojlig
att forstd och bygga vidare pa. Samverkan mellan skola, niringsliv och samhélle behdver
fungera bittre, sa att fler unga féar en verklig chans att etablera sig.

Vi menar att ungdomspolitiken i dag alltfor ofta préglas av projekt som saknar langsiktighet.
Satsningar startas — och avslutas — utan att skapa varaktig fordndring.

Det vill vi dndra pa.

Vi vill se en politik som bygger stabila strukturer:
som foljer upp insatser, tar ansvar dver tid och ger unga verkliga mojligheter — inte bara
tillfalliga initiativ.

Att investera i unga &r att investera i Uppsalas framtid.
Det kraver tydliga prioriteringar, samordning och ett ldngsiktigt ansvar.

Vara l6ften

e Viskapar tydligare vagar fran skola till arbete genom starkt samverkan mellan
skola, naringsliv och praktik

e Vi prioriterar trygga miljoer for unga i hela kommunen —i skolan, pa fritiden och i
det offentliga rummet

e Visatsar patidiga och samordnade insatser for unga i riskzon

e Viutvecklar langsiktiga losningar istallet for kortsiktiga projekt inom
ungdomspolitiken

e Viarbetar for att fler unga ska fa mojlighet till egen forsorjning, bostad och en
stabil start i vuxenlivet

12
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6. Trygghet i vardagen

Trygghet dr en grundforutséttning for frihet, gemenskap och tillit. Alla ska kunna kénna sig
trygga i sin ndrmiljo — oavsett var i Uppsala man bor.

Men for méinga dr det i dag inte en sjdlvklarhet.

Otrygghet mérks 1 bostadsomraden, i kollektivtrafiken, runt skolor och pé offentliga platser.
Nér manniskor undviker vissa platser eller forandrar sin vardag paverkar det hela samhéllet.

Detta &r inte en utveckling vi kan acceptera.

Vi menar att trygghetsarbetet maste vara nérvarande i méanniskors vardag. Det racker inte med
planer och strategier — tryggheten ska mérkas dér ménniskor lever sina liv.

Trygghet skapas genom samverkan.

Polis, skola, socialtjénst och civilsamhélle méste arbeta tillsammans, med tydligt ansvar och
gemensam riktning. Ingen aktor kan 16sa detta ensam, men alla har ett ansvar att bidra.

Samtidigt krdvs ett tydligare fokus pa tidiga insatser.

Problem som véxer sig stora borjar ofta i det lilla. Genom att agera tidigt kan vi forebygga
bade kriminalitet och utanforskap. Att vénta for lange dr bade ménskligt och
samhillsekonomiskt kostsamt.

Vi vill ocksé se ett trygghetsarbete som dr konkret och uppfoljningsbart. Insatser ska vara
matbara, foljas upp och fordndras nér de inte fungerar. Symboliska atgérder skapar rubriker —
men det dr det uthalliga arbetet som gor skillnad.

Trygghet handlar ytterst om ansvar.

Ansvar att se problemen i tid.

Ansvar att agera.

Ansvar att st fast vid det som fungerar.

Ett tryggt Uppsala byggs inte genom ord — utan genom nérvaro, samverkan och tydliga
prioriteringar.

13



UPPSALA

Politiskt program for Uppsala kommun 2026-2030

Vara loften

o Vi stirker den lokala nirvaron i trygghetsarbetet 1 bostadsomraden, skolor och
offentliga miljoer

o Vi sdkerstiller tidiga och samordnade insatser mellan skola, socialtjdnst och polis

e Vi prioriterar konkreta dtgidrder som Okar tryggheten i vardagen — inte symboliska
satsningar

e Vi foljer upp trygghetsinsatser systematiskt och fordndrar det som inte fungerar

e Vi arbetar for att alla stadsdelar i Uppsala ska vara trygga att leva, bo och vistas i

7. Infrastruktur och stadsutveckling

Infrastruktur och stadsutveckling ska utgé fran ménniskors vardag — inte fran symbolik eller
prestige. For oss handlar utveckling om att skapa l6sningar som fungerar i1 praktiken, haller
over tid och ar ekonomiskt héllbara.

Uppsala véxer snabbt. Det stéller krav pa genomténkta beslut dir funktion, tillgdnglighet och
ekonomi hanger ihop. Infrastruktur ska underlitta manniskors liv — inte forsvéra det.

Vi menar att val av trafik- och infrastrukturlsningar ska vara teknikneutrala,
kostnadseffektiva och anpassade efter verkliga behov och floden. Beslut ska bygga pa
helhetssyn, ddr investeringar vigs mot bade ekonomiska konsekvenser och hur staden faktiskt
fungerar.

Stora projekt som binder kommunen i decennier kriaver sérskild eftertanke.

Kostnader, risker och driftkonsekvenser ska vara kdnda innan beslut fattas — inte 1 efterhand.
Att pausa eller omprova sddana projekt dr inte ett misslyckande. Det ér ett uttryck for ansvar.

Utveckling far aldrig ske pa bekostnad av kommunens ekonomi eller kdrnverksamheter.
Infrastruktur ska bidra till ett sammanhallet Uppsala — inte skapa nya ekonomiska eller sociala
klyftor.

Stadsutveckling kraver langsiktighet. Beslut som tas i dag ska fungera dven nir staden vixer
och behoven fordndras. Darfor maste blicken alltid vara fést vid horisonten — inte vid nésta
mandatperiod.

Mot bakgrund av de kraftigt 6kade kostnaderna, osékerheten kring finansiering och de
langsiktiga konsekvenserna for bade ekonomi och stadsmiljé, menar vi att sparviagsprojektet 1

Uppsala ska pausas.

Inga ytterligare bindande beslut ska fattas innan projektets totala kostnader, risker,
miljéeffekter och alternativa 16sningar har redovisats 6ppet och provats pa nytt.
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Klimat- och miljonytta ska bedomas utifran faktiska effekter 6ver tid — inte antaganden eller
symbolvirden.

Att pausa dr inte att stoppa utveckling.
Det ar att ta ansvar.

Vara l6ften

e Vipausar sparvagsprojektet tills alla kostnader, risker och konsekvenser ar fullt
redovisade

e Vikraver att alla storre infrastrukturprojekt bygger pa 6ppna underlag, realistiska
kalkyler och tydliga alternativ

e Viprioriterar losningar som fungerar i vardagen och ar ekonomiskt hallbara 6ver
tid

o Visakerstaller att investeringar inte sker pa bekostnad av skola, omsorg och
trygghet

e Viutvecklar Uppsala med fokus pa tillganglighet, sammanhallning och langsiktig
hallbarhet

8. Hallbarhet, milj6é och klimat

Hallbarhet handlar inte om stora ord eller symboliska beslut.
| Uppsala handlar det om hur vi bygger var stad, hur vi planerar var trafik och hur vi tar
ansvar for bade miljo och ekonomi dver tid.

Vi menar att miljo- och klimatarbetet maste vara lokalt férankrat, realistiskt och
langsiktigt. Beslut ska bygga pa faktiska effekter —inte pa antaganden eller politiska
signalvarden.

Uppsala vaxer snabbt. Det staller krav pa hur vi planerar bostader, infrastruktur och
gronomraden. Utveckling far inte ske pa bekostnad av natur, livskvalitet eller
kommunens ekonomi.

Vivill se ett hallbarhetsarbete som utgar fran manniskors vardag.
Det handlar om:

e renaoch trygga stadsmiljoer

e fungerande transporter

e tillgang till parker och natur
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e langsiktigt ansvar for resurser och ekonomi

Miljopolitik ska inte bli en ursakt for dyra projekt utan tydlig nytta.
Klimatatgarder ska beddmas utifran vad de faktiskt astadkommer 6ver tid — inte hur de
framstar i politiska beslut.

Vi menar att hallbarhet kraver balans:
mellan miljo, ekonomi och samhallsnytta.

Gronomraden och nar natur ar en viktig del av Uppsalas identitet och livskvalitet. De ska
varnas i takt med att staden vaxer. Stadsutveckling ska ske med respekt for bade
manniskor och milj6é —inte pa bekostnad av dem.

Hallbara transporter ar en del av detta arbete, men losningarna maste vara praktiska,
tillgangliga och ekonomiskt rimliga. Uppsala behdver en trafikpolitik som fungerar i
vardagen —for hela kommunen.

Ett hallbart Uppsala byggs inte genom symbolpolitik.
Det byggs genom genomtankta beslut som haller over tid.

Vara l6ften
e Vi prioriterar konkreta miljoatgarder som ger verklig effekt i Uppsalas vardag
e Vivarnar gronomraden, parker och nar natur i stadsutvecklingen
o Visakerstaller att klimatatgarder bygger pa faktiska resultat — inte antaganden
o Visager nej till dyra projekt utan tydlig miljonytta
e Viutvecklar hallbara transporter som fungerar i hela kommunen

e Vivager alltid miljo, ekonomi och samhallsnytta i ldngsiktiga beslut

9. Organisation och styrning

Kommunens organisation och styrning ska vara tydlig, effektiv och @ndamélsenlig. For oss
handlar det om att ansvar och resurser ska ligga sa nira verksamheten och vardagen som
mojligt.

I dag ser vi en organisation som i manga delar har blivit for komplex.
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Fler beslutsnivder, mer administration och ldngre vigar mellan beslut och verklighet riskerar
att minska béade effektivitet och ansvarstagande. Nér avstdndet vixer mellan beslut och
genomforande blir det ocksa svérare att se vad som fungerar — och vad som inte gor det.

Det maste fordndras.

Vi vill se en organisation dar:
beslut fattas ndrmare verksamheten,
ansvar ar tydligt,

och resurser anvédnds dér de gor mest nytta.

Farre organisatoriska lager skapar kortare beslutsvégar, tydligare ansvar och béttre
forutsattningar for verksamheter som moter manniskor varje dag.

Vi vill ocksa se 6ver kommunens bolagsstruktur.
Kommunala bolag kan fylla en viktig funktion, men riskerar ocksa att skapa avstand mellan
beslut och insyn. Nér verksamhet flyttas fran ndmnder till bolag kan det bli svarare att folja
upp ansvar, ekonomi och beslut.
Dirfor behdver bolagisering alltid provas kritiskt.
Vi vill sékerstilla att:

e styrning och ansvar &r tydligt

e insynen dr god

o verksamheten bedrivs effektivt och i linje med kommunens uppdrag

Utredningar ska ha ett tydligt syfte och en begrinsad tidsram. Nar underlagen finns ska
politiken fatta beslut — inte skjuta fragorna framfor sig.

Samtidigt behdver ansvarsfordelningen mellan kommun och region bli tydligare. Otydliga
granser leder till att mé@nniskor riskerar att hamna mellan stolarna. Ansvar ska vara begripligt,

uppfoljningsbart och mojligt att utkréva.

En vil fungerande organisation &r en forutsittning for god service, stark ekonomi och
fortroende for politiken.

Styrning handlar ytterst om ansvar:
att fatta beslut, att folja upp dem — och att sta for resultatet.
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Vara loften

e Viminskar onddig byrakrati och kortar beslutsvigarna i kommunen

o Vi flyttar ansvar och resurser ndrmare verksamheten dér de gor mest nytta

e Vi ser 6ver kommunens bolagisering for att starka insyn, ansvar och effektivitet

e Vi sdkerstdller att utredningar leder till beslut — inte férdrojningar

e Vi tydliggér ansvarsfordelningen mellan kommun och region sa att ingen hamnar
mellan stolarna

10. Jamstalldhet och lika mojligheter

Uppsala ska vara en stad dir kvinnor och mén har samma mojligheter, rittigheter och villkor i
livet. Jimstélldhet &r inte en sidofrdga — det dr en grundliaggande del av ett fungerande
samhille.

For oss handlar jamstélldhet bade om réttvisa och ansvar.
Det handlar om att alla ska kunna arbeta, utvecklas och leva ett sjélvstandigt liv — utan att
begrinsas av kon, bakgrund eller livssituation. Samtidigt krdver det ett samhille som fungerar

1 praktiken, dér trygghet, arbetsvillkor och mdjligheter ar reella — inte bara formella.

Vi ser i dag att skillnader i arbetsvillkor, l6ner och trygghet fortfarande paverkar ménniskors
vardag.

Kvinnodominerade yrken, sérskilt inom véard och omsorg, har ofta hog belastning och
begransade forutsittningar. Det paverkar bade arbetsmiljo och kvalitet. Att forbéttra villkoren
1 dessa yrken ir inte bara en arbetsmarknadsfraga — det dr en jdmstilldhetsfraga.

Trygghet i det offentliga rummet ar ocksé en avgdrande del av jamstéilldheten. Alla ska kunna
rora sig fritt 1 sin stad utan rddsla. Darfor méste trygghetsarbetet ta hdansyn till hur otrygghet
upplevs — och sikerstilla att atgérder faktiskt gor skillnad.

Jamstélldhet ska inte vara en isolerad satsning.

Den ska genomsyra hela kommunens arbete — frén skola och arbetsliv till stadsplanering och
trygghet. Beslut ska bidra till att skapa lika mojligheter 1 praktiken, inte bara i teorin.

Ett samhélle dir médnniskor har samma mojligheter att forma sina liv &r ett starkare samhille —
for alla.
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Vara l6ften

e Viarbetar for att forbattra arbetsvillkoren i kvinnodominerade yrken, sarskilt inom
vard och omsorg

o Visakerstaller att jamstalldhetsperspektivet integreras i beslut inom skola,
arbetsliv och stadsplanering

e Vistarker tryggheten i det offentliga rummet sa att alla kan rora sig fritt utan
radsla

e Vimotverkar osakliga skillnader i villkor och moéjligheter mellan kvinnor och man

e Vifoljer upp jamstéalldhetsarbetet sa att atgarder ger verkliga resultat — inte bara
mal i dokument
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5 loften till Uppsalaborna

1. Paus i sparvagsprojektet

Uppsala star infor ett av de storsta infrastrukturbesluten i modern tid. Sparvagsprojektet
har under processens gang forandrats kraftigt — inte minst nar det galler kostnadsbild,
risker och langsiktiga konsekvenser.

Samtidigt finns det anledning till oro.

Tidigare erfarenheter visar att stora projekt ibland har foregatts av otydliga eller
svargenomtrangliga verenskommelser, dar viktiga delar av beslutsunderlaget inte varit
fullt synliga for vare sig medborgare eller beslutsfattare. Den typen av processer riskerar
att leda till beslut som far ldngtgdende ekonomiska, samhalleliga och miljomassiga
konsekvenser.

Vi ser tecken pa att samma monster kan upprepas.

Nar kostnader dkar, nar osakerheten kvarstar och nar underlag upplevs som
ofullstandiga eller svara att granska, da ar det politikens ansvar att stanna upp - inte att
fortsatta av ren vana eller prestige.

Att pausa projektet ar inte att stoppa utveckling.
Det ar att ta ansvar.

Vi vill sakerstalla att Uppsalaborna far en tydlig och arlig bild av:

e denverkliga kostnaden
e de ekonomiska riskerna
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e paverkan pa stadsmiljo och klimat
e vilka alternativa lésningar som finns

Utveckling ska bygga pa fakta, 6ppenhet och férankring — inte pd antaganden, tidspress
eller politisk prestige. Darfor vill vi pausa sparvagsprojektet tills beslutsunderlaget ar
komplett, transparent och mojligt att granska av bade politiker och medborgare.

Vara loften

Vi pausar sparvagsprojektet tills alla kostnader och risker ar fullt redovisade

Vi kraver en oberoende genomlyshing av projektets ekonomi och
konsekvenser

Vi sakerstaller att alternativa losningar utreds och jamfors oppet
Vi sager nej till beslut som binder kommmunen i decennier utan full insyn

Vi prioriterar skola, omsorg och trygghet framfor osakra miljardprojekt
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2. Ansvar for skattepengar

Varje skattekrona i Uppsala ar resultatet av manniskors arbete, foretagande och
vardagliga anstrangningar. Det handlar inte om abstrakta budgetposter — det handlar om
verkliga pengar som manniskor har tjdnat.

Vi menar att kommunen maste visa storre respekt for detta.

Under lang tid har stora investeringar och projekt genomforts utan att hela bilden varit
tydlig fran borjan. Kostnader har 6kat, risker har underskattats och konsekvenser har
ibland blivit synliga forst i efterhand.

S4 kan vi inte fortsatta.

Ansvarsfull politik innebar att varje storre beslut ska kunna forklaras — inte bara nar det
fattas, utan aven i efterhand. Uppsalaborna har ratt att veta vad deras pengar anvands
till, vilka risker som finns och vilka alternativ som har dévervagts.

Vi vill att ekonomiska beslut ska praglas av:

e Oppenhet
o eftertanke
e langsiktighet

Det innebar att kommunen inte ska ta pa sig ekonomiska ataganden som riskerar att
tranga undan karnverksamheter som skola, vard, omsorg och trygghet.

Att sdga nej till oklara eller riskfyllda investeringar ar inte att bromsa utveckling — det ar
att skydda Uppsalas framtid.

Vara loften

Vi genomfor inga stora investeringar utan fullstandig redovisning av
kostnader, risker och finansiering

Vi kraver tydliga konsekvensanalyser innan beslut fattas
Vi sager nej till projekt dar slutnotan ar oklar eller riskerna underskattas

Vi sakerstaller att skola, vard, omsorg och trygghet alltid prioriteras forst

Vi arbetar for en langsiktigt hallbar ekonomi utan att skjuta kostnader pa
framtiden




UPPSALA
ANSVARSPARTIET

Politiskt program for Uppsala kommun 2026-2030

3. Karnverksamheterna forst

Ett samhalle fungerar bara nar det som ar viktigast fungerar.

Skolan, varden, omsorgen och tryggheten ar inte bara en del av politiken — de &ar sjélva
grunden for manniskors vardag. Det ar dar barn far sin framtid, dar aldre far sin trygghet
och dar familjer far sitt stod.

Anda har dessa verksamheter alltfor ofta fatt std tillbaka nar andra projekt prioriterats.
Vivill vinda pa perspektivet.

For oss ar det sjalvklart att kdrnverksamheterna alltid ska komma forst. Det innebér att
resurser, politiskt fokus och langsiktiga beslut ska utga fran det som paverkar
manniskors liv varje dag —inte fran prestige, symbolpolitik eller kortsiktiga ambitioner.

Nar skolan saknar resurser, nar omsorgen brister eller nar tryggheten minskar —da
spelar det ingen roll hur manga visioner som presenteras. D& har politiken misslyckats
med sitt viktigaste uppdrag.

Vivill ha ett Uppsala dar:

o skolor praglas av studiero och kunskap

e aldreomsorgen haller hog kvalitet och vardighet
o tryggheten finnsi alla stadsdelar

e valfarden fungerar — pa riktigt

Att prioritera kdarnverksamheter ar inte att tanka smatt.
Det ar att ta ansvar for det som betyder mest.

Vara loften
Vi prioriterar alltid skola, vard, omsorg och trygghet fore andra projekt
Vi sakerstaller att resurser nar verksamheterna dar behoven dr som storst
Vi starker studiero, kunskap och lararnas arbetsmiljo i skolan

Vi arbetar for en vardig och stabil aldreomsorg

Vi satsar pa konkret trygghet 1 ménniskors vardag — inte bara planer och

strategier
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4. Trygghet och framtidstro

Ett samhalle som saknar trygghet saknar ocksa framtidstro.

Nar manniskor kdnner oro i sin vardag —i sitt bostadsomrade, pa vagen till skolan eller i
det offentliga rummet — paverkar det hela samhallet. Trygghet handlar inte bara om brott
och ordning, utan om tillit, mojligheter och kanslan av att vara en del av nagot storre.

Samtidigt star manga unga infor en osaker framtid. Vagen till arbete, bostad och
utbildning ar inte alltid sjalvklar. Nar mojligheterna upplevs som stangda riskerar bade
individen och samhallet att forlora riktning.

Vivill bryta den utvecklingen.

Trygghet och framtidstro hanger ihop. Ett samhalle som investerari sina unga, som
skapar tydliga vagar framat och som samtidigt tar otrygghet pa allvar, bygger ett starkare
Uppsala - bade idag och imorgon.

For oss handlar det om att kombinera ansvar och majligheter:

e tydligainsatser mot otrygghet

o tidigt stod till unga i riskzon

o flervagartill arbete och egen forsérjning

e battre forutsattningar att etablera sig i vuxenlivet

Vivill att fler ska kdnna att framtiden inte ar nagot osakert — utan nagot mojligt.

Vara loften
Vi starker tryggheten i alla stadsdelar genom konkreta lokala insatser
Vi prioriterar tidiga insatser for unga i riskzon

Vi skapar battre vagar till arbete, utbildning och egen forsorjning

Vi verkar for att fler unga ska fa mojlighet till bostad och ett stabilt vuxenliv

Vi arbetar for ett samhalle dar tillit, ansvar och gemenskap starks
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5. Oppen och hederlig politik

Demokratin bygger pa en enkel princip: det dr folket som ska styra — inte politiken 6ver
folket.

Men nér beslut fattas bakom stédngda dorrar, nér viktiga underlag inte redovisas ppet och nér
politiken drivs genom &verenskommelser som medborgarna saknar insyn 1, riskerar den

principen att forsvagas.

Vi ser en utveckling dér avstdndet mellan beslutsfattare och invénare har 6kat. Det skapar
misstro, frustration och en kénsla av att beslut fattas utan verklig forankring.

Vi vill bryta den utvecklingen.

For oss handlar demokrati inte bara om val vart fjdrde &r — utan om lopande ansvar, Gppenhet
och respekt for invanarnas rétt att forstd och paverka.

Politiken ska vara tillgénglig, begriplig och moéjlig att granska.
Beslut ska inte doljas — de ska kunna forklaras.

Vi vill att fler Uppsalabor ska kénna att de inte star utanfor politiken, utan att de faktiskt &r en
del av den.

Det kraver:
e storre transparens
o tydligare ansvarstagande
e en verklig vilja att lyssna

Ett samhélle dar demokratin fungerar fullt ut &r ett samhélle dar makten utgar frdn ménniskor

— inte fran slutna rum.

Vara loften
Vi sakerstaller att beslut, kostnader och underlag redovisas 6ppet

Vi sager nej till dolda dverenskommelser och slutna beslutsprocesser

Vi starker dialogen mellan invanare och beslutsfattare

Vi tar ansvar for vara beslut — och star for dem offentligt

Vi arbetar for att minska avstandet mellan politiken och medborgarna
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